REENGINEERING BUSINESS UNDER CLIMATE CRISIS

Mise en ceuvre du plan d'action

LE NOM ET LE SITE WEB DE L'ENTREPRISE :

TOTALENERGIES (HTTPS://TOTALENERGIES.COM/)

DESCRIPTION DE L'ENTREPRISE :

ENTREPRISE MULTI-ENERGIE QUI PRODUIT ET COMMERCIALISE DES CARBURANTS, DU GAZ
NATUREL ET DE L'ELECTRICITE

TOTALENERGIES EST UNE ENTREPRISE MONDIALE MULTI-ENERGIES QUI PRODUIT ET
COMMERCIALISE DES ENERGIES : PETROLE ET BIOCARBURANTS, GAZ NATUREL ET GAZ
VERTS, ENERGIES RENOUVELABLES ET ELECTRICITE. SES COLLABORATEURS S'ENGAGENT
POUR UNE MEILLEURE ENERGIE, PLUS ABORDABLE, PLUS FIABLE, PLUS PROPRE ET
ACCESSIBLE AU PLUS GRAND NOMBRE. PRESENT DANS PLUS DE 130 PAYS,
TOTALENERGIES A POUR AMBITION DE DEVENIR LE MAJOR DE L'ENERGIE RESPONSABLE.

CREEE EN 1924 POUR PERMETTRE A LA FRANCE DE JOUER UN ROLE CLE DANS LA GRANDE
AVENTURE PETROLIERE ET GAZIERE. QUANT A LA CULTURE DE L'ENTREPRISE, ELLE S'EST
FORGEE SUR LE TERRAIN, PORTEE PAR UN ENGAGEMENT SANS FAILLE EN FAVEUR DE LA
SECURITE ET DE LA PERFORMANCE. AU COURS DE SA LONGUE HISTOIRE, TOTALENERGIES
a fréquemment croisé le chemin de deux autres compagnies pétrolieres, I'une francgaise -
ELF AQUITAINE - et l'autre belge - PETROfiNA.

EN 1999, ELLES FUSIONNENT ET DONNENT NAISSANCE A LA QUATRIEME MAJOR
PETROLIERE, UN GROUPE QUI S'APPUIE SUR UNE GRANDE EXPERTISE ET UNE GRANDE
EXPERIENCE.

UNE VINGTAINE D'ANNEES PLUS TARD, TOTAL EST DEVENU TOTALENERGIES, PORTE PAR
UNE AMBITION FORTE : ETRE UN ACTEUR DE PREMIER PLAN DE LA TRANSITION
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EN COLLABORATION AVEC LA SOCIETE DANS SON ENSEMBLE, ATTEINDRE LA NEUTRALITE
CARBONE DANS TOUTES SES ACTIVITES MONDIALES D'ICI A 2050.

LA SITUATION ACTUELLE DE L'ENTREPRISE (PROBLEMES) :

TOTALENERGIES, EN TANT QU'ACTEUR MAJEUR DE LA TRANSITION ENERGETIQUE,
S'ENGAGE A RELEVER LES DEFIS LIES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE ET A PARVENIR A DES
EMISSIONS NETTES NULLES D'ICI 2050, EN COLLABORATION AVEC LA SOCIETE.

CEPENDANT, COMME TOUTE GRANDE ENTREPRISE DU SECTEUR DE L'ENERGIE, CERTAINS
ASPECTS DE SES ACTIVITES PEUVENT NE PAS S'ALIGNER PARFAITEMENT SUR LES
PRATIQUES ECOLOGIQUES.

VOICI QUELQUES ELEMENTS A PRENDRE EN COMPTE :

PRODUCTION DE BIOCARBURANTS : SI TOTALENERGIES S'EST FIXE DES OBJECTIFS
AMBITIEUX POUR AUGMENTER LA PART DES MATIERES PREMIERES CIRCULAIRES (TELLES
QUE LES HUILES USAGEES ET LES GRAISSES ANIMALES) DANS LA PRODUCTION DE
BIOCARBURANTS, ELLE S'APPROVISIONNAIT JUSQU'A PRESENT EN HUILE DE PALME ET EN
SES DERIVES. LA PRODUCTION D'HUILE DE PALME PEUT AVOIR DES IMPACTS
ENVIRONNEMENTAUX IMPORTANTS, NOTAMMENT LA DEFORESTATION ET LA
DESTRUCTION DES HABITATS.

LES PRATIQUES HISTORIQUES : TOTALENERGIES A ETE CRITIQUE POUR AVOIR MINIMISE
LES RISQUES CLIMATIQUES DANS LE PASSE. BIEN QU'ELLE METTE EN AVANT SES EFFORTS
ET SES PROGRES, CERTAINS AFFIRMENT QUE LES PRATIQUES HISTORIQUES DEVRAIENT
EGALEMENT ETRE RECONNUES. FOURNITURE

DEFIS DE LA CHAINE D'APPROVISIONNEMENT : EN TANT QU'ENTREPRISE MONDIALE
OPERANT DANS PRES DE 130 PAYS, TOTALENERGIES DOIT RELEVER DES DEFIS EN MATIERE
DE CHAINE D'APPROVISIONNEMENT. ASSURER LA DURABILITE ET MINIMISER L'IMPACT
ENVIRONNEMENTAL TOUT AU LONG DE LA CHAINE D'APPROVISIONNEMENT PEUT
S'AVERER COMPLEXE.

EMPREINTE CARBONE : MALGRE LEUR ENGAGEMENT A REDUIRE LES EMISSIONS DE
CARBONE, LA PRODUCTION, LE TRAITEMENT ET LA DISTRIBUTION DE L'ENERGIE
CONTRIBUENT TOUJOURS AUX EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE. POUR PARVENIR A
DES EMISSIONS NETTES NULLES, IL FAUT DEPLOYER DES EFFORTS CONTINUS POUR
REDUIRE CETTE EMPREINTE.

EN RESUME, BIEN QUE TOTALENERGIES TRAVAILLE ACTIVEMENT EN FAVEUR DU
DEVELOPPEMENT DURABLE, IL EST ESSENTIEL DE RECONNAITRE QUE L'ECOLOGISATION
COMPLETE DU SECTEUR DE L'ENERGIE EST UN PROCESSUS COMPLEXE ET EVOLUTIF. LES
ENTREPRISES TELLES QUE TOTALENERGIES ADAPTENT CONTINUELLEMENT LEURS
PRATIQUES POUR S'ALIGNER SUR LES OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX TOUT EN
EQUILIBRANT LES REALITES ECONOMIQUES ET OPERATIONNELLES.

QUI ONT FAIT L'OBJET D'UN DEBAT SUR LA REINGENIERIE :
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EN 2020, TOTALENERGIES A DEVOILE SA STRATEGIE DE TRANSFORMATION POUR DEVENIR

UN ACTEUR MAJEUR DE L'ECONOMIE MONDIALE.

MULTI-ENERGIE, AINSI QUE SON AMBITION DE DEVENIR UN ACTEUR MAJEUR DANS LE

SECTEURDEL'ENERGIE.
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LA TRANSITION ENERGETIQUE, QUI S'EST ENGAGEE A ATTEINDRE L'OBJECTIF DE ZERO
ENERGIE NETTE D'ICI 2050, EN COLLABORATION AVEC LES ETATS MEMBRES DE L'UE.
SOCIETE. CETTE AMBITION S'EST CONCRETISEE EN 2021 PAR DES PROGRES TRES
SIGNIFICATIFS :

o TOTALENERGIES A ACCELERE SON DEVELOPPEMENT DANS LES ENERGIES
RENOUVELABLES ET L'ELECTRICITE AVEC PLUS DE 10 GW DE CAPACITE BRUTE
INSTALLEE POUR LA PRODUCTION D'ELECTRICITE RENOUVELABLE ET PLUS DE SIX
MILLIONS DE CLIENTS D'ELECTRICITE A LA FIN DE 2021. LES INVESTISSEMENTS
DANS LES ENERGIES RENOUVELABLES ET L'ELECTRICITE ONT REPRESENTE 25 %
DES INVESTISSEMENTS TOTAUX, DEPASSANT L'OBJECTIF INITIAL DE 20 % PREVU IL
Y A UN AN.

o EN CE QUI CONCERNE LE GAZ, ENERGIE DE LA TRANSITION, LES VENTES DE GAZ
NATUREL LIQUEFIE (GNL) DE TOTALENERGIES ONT AUGMENTE DE 10 % POUR
ATTEINDRE 42 MILLIONS DE TONNES, DONT 99 % A DESTINATION DE PAYS AYANT
UN ENGAGEMENT NET ZERO.

o TOTALENERGIES A MENE DES ACTIONS FORTES EN 2021 POUR REDUIRE SES
EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE DES SCOPE 1, 2 ET 3 : TOTALENERGIES A
REDUIT LA PART DES PRODUITS PETROLIERS DANS SON MIX DE VENTE A 44%
(CONTRE 65% EN 2015), DIMINUANT DE 19% LES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE
SERRE LIEES AUX PRODUITS PETROLIERS UTILISES PAR SES CLIENTS (SCOPE 3).

o TOTALENERGIES A EGALEMENT REALISE UNE BAISSE TRES SIGNIFICATIVE DE 20%
DES EMISSIONS DE SES INSTALLATIONS OPEREES (SCOPE 1+2) PAR RAPPORT A
2015 ET UNE REDUCTION DE 14% DE L'EMPREINTE CARBONE DES PRODUITS

AUJOURD'HUI, TOUS CES RESULTATS PERMETTENT A L'ENTREPRISE DE FOURNIR DE
L'ENERGIE A SES CLIENTS AVEC UNE INTENSITE CARBONE DU CYCLE DE VIE REDUITE DE
PLUS DE 10 % PAR RAPPORT A 2015.

QUI SERA REAMENAGE

LES ENERGIES TOTALES DECLARENT QUE D'ICI 2030, 15 % DE LEURS VENTES SERONT
CONSTITUEES D'ELECTRICITE

PROVENANT "PRINCIPALEMENT" D'ENERGIES RENOUVELABLES, ALORS QUE 80 % SERAIENT
ENCORE CONSTITUES DE PETROLE

ET DU GAZ

EN PARCOURANT LE RAPPORT ANNUEL, NOUS POUVONS TROUVER QUELQUES CHIFFRES
: LES INVESTISSEMENTS DANS LES ENERGIES RENOUVELABLES (PRINCIPALEMENT
L'ELECTRICITE PHOTOVOLTAIQUE ET L'EOLIEN OFFSHORE) ONT REPRESENTE 2 MILLIARDS
DE DOLLARS PAR AN AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES, ET ATTEINDRAIENT 3
MILLIARDS DE DOLLARS EN 2021. L'ENERGIE SOLAIRE REPRESENTERAIT 75 % DE LA
CAPACITE BRUTE DE 35 GW D'ENERGIE RENOUVELABLE PREVUE A L'HORIZON 2025
(CONTRE 10 GW EN 2021).

LES ACTIONS A ENTREPRENDRE POUR LA REINGENIERIE DU PROCESSUS :

TOTALENERGIES UTILISE DIFFERENTES SOURCES D'ENERGIE RENOUVELABLE.
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e L'ENERGIE EOLIENNE : IL S'AGIT DE LA TRANSFORMATION DE L'ENERGIE EOLIENNE
EN ELECTRICITE. ELLE EST ENVOYEE DIRECTEMENT AU RESEAU DE DISTRIBUTION,
SANS TRANSPORT.

e ENERGIE HYDROELECTRIQUE : ELECTRICITE PRODUITE PAR DES TURBINES
INSTALLEES SUR DES CHUTES D'EAU (BARRAGES, RIVIERES).
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e COGENERATION A PARTIR DE BIOMASSE : UTILISATION DE MATIERES PREMIERES
RENOUVELABLES D'ORIGINE VEGETALE OU ANIMALE.
o LA COGENERATION : EN PLUS DE L'ELECTRICITE PRODUITE, LA CHALEUR DEGAGEE
EST RECUPEREE ET UTILISEE.
e RECYCLAGE DES DECHETS : RECUPERATION DE L'ENERGIE CONTENUE DANS LES
DECHETS LORS DE LEUR COMBUSTION.
PHOTOVOLTAIQUE : LA TRANSFORMATION DU RAYONNEMENT SOLAIRE EN
ENERGIE ELECTRIQUE. CETTE ELECTRICITE PEUT ETRE UTILISEE DIRECTEMENT OU
INJECTEE DANS LE RESEAU.

SURVEILLANCE

TOTALENERGIES A DECLARE QU'ELLE DEPENSERAIT 1 MILLIARD D'EUROS (962,60
MILLIONS DE DOLLARS) AU COURS DES DEUX PROCHAINES ANNEES POUR AIDER LES
ENTREPRISES A UTILISER L'ENERGIE DE MANIERE PLUS EFFICACE, A UN MOMENT OU
L'EUROPE EST CONFRONTEE A UNE GRAVE PENURIE D'ENERGIE EN RAISON DE LA GUERRE
EN UKRAINE. "CE VOLUME SERA IMPORTANT CAR NOUS SOMMES NOUS-MEMES DE
GROS CONSOMMATEURS D'ENERGIE", A DECLARE PATRICK POUYANNE, PRESIDENT-
DIRECTEUR GENERAL DE TOTALENERGIES, LORS D'UNE CONFERENCE SUR L'INDUSTRIE DU
GAZ. (1 DOLLAR = 1,0389 EURO)

TOTALENERGIES PRODUIT DES RAPPORTS ET DES INDICATEURS POUR SA DEMARCHE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE.
RESULTATS DE LA MISE EN CEUVRE

TOTALENERGIES, ENTREPRISE MONDIALE MULTI-ENERGIES, S'ENGAGE EN FAVEUR DU
DEVELOPPEMENT DURABLE ET DE LA REDUCTION DE SON IMPACT SUR
L'ENVIRONNEMENT.
DANS LE CADRE DE SA STRATEGIE, L'ENTREPRISE VISE A ATTEINDRE LA NEUTRALITE
CARBONE (EMISSIONS NETTES NULLES) D'ICI 2050, CONFORMEMENT AUX OBJECTIFS DE
L'ACCORD DE PARIS.

EN PARTICULIER :

OBJECTIFS 2030 :

REDUIRE LES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE (SCOPE 1+2) DES INSTALLATIONS
EXPLOITEES : DE 46 MT CO2E EN 2015 A MOINS DE 40 MT CO2E D'ICI 2025.

ATTEINDRE UNE REDUCTION D'AU MOINS 40 % PAR RAPPORT A 2015 D'ICI A 2030 (EN
RAMENANT LES EMISSIONS A UN NIVEAU COMPRIS ENTRE 25 ET 30 MILLIONS DE TONNES
DE CO2).

REDUIRE LES EMISSIONS DE METHANE : DE 50 % ENTRE 2020 ET 2025. DE 80 % ENTRE 2020
ET 2030.

MAINTENIR L'INTENSITE DES EMISSIONS DE METHANE EN DESSOUS DE 0,1 % DU GAZ
COMMERCIAL PRODUIT DANS LES INSTALLATIONS GAZIERES EXPLOITEES.

REDUIRE AU MINIMUM LE BROLAGE A LA TORCHE SYSTEMATIQUE : MOINS DE 0,1 MM3/J
D'ICI 2025, AVEC L'OBJECTIF DE L'ELIMINER D'ICI 2030.

REDUIRE LES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE DE PORTEE 3 LIEES A L'UTILISATION DE
PRODUITS ENERGETIQUES PAR LES CLIENTS : MOINS DE 400 MT CO2E (INFERIEUR AUX
NIVEAUX DE 2015) MALGRE LA CROISSANCE DE LA PRODUCTION D'ENERGIE AU COURS DE
LA DECENNIE ACTUELLE.
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EN PARTICULIER, REDUIRE DE PLUS DE 30 % PAR RAPPORT A 2015 LES EMISSIONS DE GAZ
A EFFET DE SERRE DU CHAMP D'APPLICATION 3 LIEES AUX PRODUITS PETROLIERS. 2025
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ACCELERATION : TOTALENERGIES ACCELERE SON PLAN DE REDUCTION DES EMISSIONS
POUR 2025 DE 2 MT CO2E PAR AN. LE NOUVEL OBJECTIF POUR 2025 EST DE REDUIRE LES
EMISSIONS DU CHAMP D'APPLICATION 1+2 DANS LES INSTALLATIONS EXPLOITEES A

MOINS DE 38 MT CO2E.

AMBITION DE NEUTRALITE CARBONE : L'ENTREPRISE ENVISAGE DE DEVENIR UNE SOCIETE
ENERGETIQUE NEUTRE EN CARBONE D'ICl 2050, EN COLLABORATION AVEC LA SOCIETE.
CETTE TRANSFORMATION IMPLIQUE DE FAIRE EVOLUER L'OFFRE ENERGETIQUE, DE
REDUIRE LES EMISSIONS DE CARBONE ET DE GARANTIR UNE VALEUR A LONG TERME
POUR LES ACTIONNAIRES.

EN RESUME, TOTALENERGIES MET ACTIVEMENT EN CEUVRE DES MESURES VISANT A
REDUIRE LES EMISSIONS ET A CONTRIBUER A UN AVENIR ENERGETIQUE DURABLE. LES
RECOMMANDATIONS DU PROJET DE RECONSTRUCTION S'ALIGNENT SUR CES OBJECTIFS
AMBITIEUX, ENTRAINANT UN CHANGEMENT POSITIF AU SEIN DE L'ENTREPRISE.

AUTRES RECOMMANDATIONS
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